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践行绿色医院建设发展理念，助力医院高质量发展

1. 项目背景：

“绿色医院建设”是双碳目标下医疗建筑的发展趋势，目标是促进人与环境健康和谐发展。

我院依托综合门诊楼改扩建工程，通过装配式技术的应用践行绿色发展理念，推进了医院的高质

量发展。项目地上七层，地下二层，地上结构采用装配式钢结构、装配式装修，达到 AA 级装配式、

绿色二星建筑标准，配套实施智慧门诊、智慧病房、数字化手术室、智慧采血等系统，是全省首

座高标准装配式医疗建筑。同时，响应《国务院办公厅关于推动公立医院高质量发展的意见》政

策要求，将人文融入到医疗建筑中，为医、患构建了一个优质、温馨、舒适、安静的诊疗环境，

全面提升了患者的就医体验。

2. 方法过程：

我院在项目设计中高度重视绿色设计，引入绿色可持续理念，通过应用装配式技术、智慧后

勤系统、BIM 技术、人文医院视域下的基本建设管理等，降低能耗，提高医疗建筑的品质和服务效率，

为社会提供优质医疗服务的同时，全面提升节能水平。

3. 结果结论：

依据绿色医院建筑评价标准，在场地优化与土地合理利用、节能与能源利用、节水与水资源

利用、节材与材料资源利用、室内环境质量、创新等方面采取一系列措施，项目达到了 AA 级装配式、

绿色二星建筑标准。

秦皇岛市第一医院
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一、案例背景

（一）项目起因

我院原门诊楼建设年代久远，空间布局、医疗流程、服务设施等方面均已欠佳，医院诊疗环

境同人民群众日益增长的医疗需求不相适应，且医院周边已无发展空间，业务用房紧缺，住院难、

停车难等问题，给患者就医带来很大不便。经多部门调研论证，市政府决定建设秦皇岛市第一医

院综合门诊楼，以满足业务需要，改善诊疗环境，提升全市的医疗服务能力和水平。

但项目受建设用地、施工场地、周边环境、环保、噪声等各项因素的影响，施工难度较大。另外，

医院是医疗服务的重要载体，承担着保障生命质量和安全的重要使命，众多设备设施需要不间断

的稳定运行，运营产生较大的能耗。鉴于上述原因，为了解决难点问题，顺利推进项目实施，经

专家论证并根据相关政策，结合医院实际情况，项目定位二星级绿色建筑，采用装配式的建造方式。

（二）项目实践能够带来的作用或意义

通过案例的实施，预计达到的目的：解决施工场地狭小、施工噪音、环保等问题；积极响应

国家装配式、绿色节能等产业政策；应用装配式技术避免施工现场砂石、水泥堆放，减少模板储

运以及现浇钢筋混凝土施工作业的噪声、粉尘污染，减少对居民区、周围病护区和正常医疗工作

的影响，提高房间使用面积，缩短施工周期，实现绿色施工；通过绿色设计、绿色施工、智慧后勤，

降低能耗、推进绿色医院建设进程。

（三）主要执行团队简介

1. 组织架构

完善顶层设计，构建科学的组织架构。为保证项目的顺利实施，项目采用双甲方的建设模式，

市代建中心和医院组成项目部共同推进项目建设。在医院层面，医院设立基本建设委员会，书记、

院长为主任，主管领导为副主任，相关处室主任为委员，办公室在基本建设处，起决策作用；基

建处设立土建、安装、信息化专业组。针对各处室的职能分工，成立工作小组，层层推进工作。
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图 1 组织架构

2. 成员简介及分工

（1）案例总策划：李洪涛，党委副书记，获得多项国家现代医院管理典型案例、科研成果，

在医院管理、后勤智慧化建设和精细化管理、基本建设管理、医保管理、医疗改革、公立医院高

质量发展、健康中国和医养融合发展战略等方面具有丰富的经验和独到的见解。

社会职务任中国建筑文化研究会医院建筑与文化分会常务理事、全国卫生产业企业管理协会

医院健康环境分会常务理事、秦皇岛市医院协会医院规划建设与后勤保障分会副主委。

（2）案例实施总协调：郭宝密，基本建设处处长，正高级工程师，研究方向机电工程、基本

建设管理。

社会职务任中国建筑文化研究会医院建筑与文化分会理事、全国卫生产业企业管理协会医院

建筑工程装备分会委员、秦皇岛市医院协会医院规划建设与后勤保障分会委员。

（3）案例编制及执行：刘学智，基本建设处副处长，高级工程师。

（4）数据分析：张炜，基本建设处副处长。

（5）数据收集：戴华兴、关士博、曾启元、刘东兴

（6）数据审核：刘阳

（7）材料整理：齐畅
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二、实践举措

（一）实施路径

1. 绿色医院建设路线总流程图

图 2 总流程图

图 3 工作流程图
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2. 医院建设的技术路线

（1）设计施工阶段，确定装配式的建造方式，在建筑节能利用方面，以绿色低碳为引领，达

到可持续发展；

（2）设计良好的保温隔热系统，建筑节能贯彻执行《绿色建筑评价标准》的要求，装配式执

行《装配式建筑评价标准》和河北省有关规定；

（3）通过采取 BIM 技术进行施工管理，创新施工工艺，减少环境污染和噪音污染，采取节能、

节地、节水、节材和环境保护等措施，实现绿色施工；

（4）将绿色、低碳、节能理念贯穿于项目的全寿命周期，采取各项节能措施，选用节能设备

设施、节水器具，并安装水电远程抄表系统分区计量；

（5）构建良好的室内风、光、声环境，通过合理设计建筑布局和天井位置，充分利用自然光线，

利用自然通风和机械通风相结合的方式，保持室内空气的清新和流通，并在空调系统安装消毒装置，

提升院感水平；

（6）应用高性能、可循环利用、可持续、绿色环保的建筑材料，如节能玻璃、保温隔热材料、

绿色涂料、墙板、吊顶等，以降低建筑的能耗和碳排放，提高医院内部的环境卫生水平；

（7）结合项目特点进行智慧医院、绿色医院、智慧后勤技术的应用；

（8）项目执行追踪、持续改进优化；

（9）项目结果评价，应用推广。

3. 医院建设的阶段性目标

（1）第一阶段：前期准备、论证阶段

解决施工场地受限、施工噪音、环保等问题，紧跟政策前沿，实施绿色医院建设，针对医院

实际情况，组织外出考察、调研、技术讨论、专家论证，并开展案例的前期准备工作。

（2）第二阶段：完善组织系统，梳理并解决问题

顶层设计，构建科学的组织架构，明确职责。通过采用质量管理工具，加强日常管理，系统

梳理案例实施过程中遇到的难点问题，对存在的问题逐一解决。

（3）第三阶段：推进案例实施，完善项目建设体系，创新施工管理，研发新材料、新工艺，

降低施工和建筑能耗
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通过施工过程中全面应用 BIM 技术，加强管理，提高深化设计质量和施工管理水平，加强各

单位间的协作。对装配式技术在医疗建筑中的应用进行深入研究，通过考察、调研、分析论证，

创新适合绿色医院建设的装配式装修体系、建筑材料、智慧后勤设施等，全面推进案例实施，达

到预期目的。

（4）第四阶段：完成案例，总结经验

案例的收尾工作，对案例实施的过程进行系统总结，梳理案例实施过程中的经验和教训，形

成案例。

4. 实施路径

根据《绿色建筑评价标准》《绿色建筑评价技术细则》《绿色医院建筑评价标准》《装配式

建筑评价标准》和省、市相关规范要求，结合项目实际情况，力求打造绿色、节能、环保、智能、

舒适的现代化绿色医院。

在综合考虑地域环境以及项目特点的基础上，选择以绿色低碳、可持续发展为设计理念，强

调绿色技术的适宜性、成熟性与可靠性，通过应用装配式技术、智慧后勤系统、BIM 技术的施工管理，

在建筑的全寿命周期内，最大限度节约资源、减少污染、保护环境、降低能耗，提供健康、适用、

高效的使用空间，并与自然和谐共生，实现绿色医院建设的目标。主要路径如下：

1. 设计施工阶段，以绿色低碳为引领，确定装配式的建造方式和绿色建筑二星级的建设目标；

2. 建筑节能严格执行《绿色建筑评价标准》的要求，装配式执行《装配式建筑评价标准》和

河北省有关规定；

3. 通过采取 BIM 技术进行施工管理，创新施工工艺，减少环境污染和噪音污染，采取节能、节地、

节水、节材和环境保护等措施，实现绿色施工；

4. 将绿色、低碳、节能理念贯穿于项目的全生命周期；

5. 构建良好的室内风、光、声环境；

6. 高性能、可循环利用材料、绿色环保建筑材料的应用；

7. 智慧医院、智慧后勤系统的应用。

（二）具体举措

1. 以绿色低碳为引领，建筑结构采用装配式的建造方式，围护结构采用装配式内外隔墙板，
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装修采用装配式装修体系，在设计阶段赋予建筑绿色基因。

2. 施工管理中应用 BIM 技术，增加绿色建筑的有效性，保证数据的合理性和可靠性，减少能

源消耗。

3. 采用绿色环保建筑材料，选用节能设备设施、节水器具、磁悬浮空调、智慧照明系统等，

并安装水电远程抄表系统分区计量，降低建筑能耗。

4. 将绿色施工内容分解到体系目标中，节约资源和减少对环境的影响，使绿色施工规范化、

标准化。创新绿色施工技术，应用 BIM 技术进行建筑材料余料再利用、定型化安全防护设施，实

现节材与材料利用；采用混凝土覆膜养护、节水型器具，利用基坑降水作为现场施工用水，实现

节水与水资源利用；施工现场采用 LED 灯具、节能型电焊机，实现节能与能源利用；利用 BIM 技

术进行现场平面布置、优化深基坑支护方式等，实现节地与土地资源保护；采用雾炮、塔吊及围

挡喷淋装置控制扬尘，采用封闭式加工棚控制噪声，设置定向灯罩控制光污染，设置沉淀池、隔

油池控制水污染，实现环境保护。

5. 应用建筑垃圾减量化与资源化利用技术。垃圾实施分类收集、分类堆放；对钢筋采用优化

下料技术，提高钢筋利用率；对钢筋余料采用再利用技术，对混凝土浇筑施工中的混凝土余料做

好回收利用等。

6. 创新施工技术：采用 8—36mm 的 HRB400E 高强钢筋，有效减少配筋数量，提高配筋效率，

方便施工，通过应用高强钢筋，减少钢筋用量；直径 φ16 以上的钢筋采用直螺纹机械连接，提高

结构的质量、施工速度，降低劳动强度，节约项目成本；采用标准化箱式房、定型化临边洞口防护、

加工棚，构件化 PVC 绿色围墙、预制装配式马道、可重复使用临时道路板等，实现可周转利用。

7. 近年来，为解决患者停车难问题，采取建设智能立体停车场、地下停车场、分时段诊疗、

院外解决职工停车场等多种举措，使患者能够方便快捷的就医。

8. 运用 PDCA、GROW 模型、4C 模型等管理工具，持续改进，赋能科技，降低建筑运行能耗，

推进绿色医院的建设。

9. 以患者为中心，以疾病为链条，优化流程布局，将相关临床科室整合在同一诊区，缩短患

者就诊半径和医生工作半径，提高诊疗效率。

10. 基于 BIM 的后勤综合运维平台，将各个专业系统集成到统一的平台上，深度融合设备运行、

综合服务、管理分析等功能，实现能耗管理。
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图 4 案例项目效果图

图 5 案例项目实景图

图 6 后勤综合运维平台



绿色设施及环境案例精选

157

图 7 BIM 信息化平台

（三）资源配置

1. 人力资源

案例在院党委领导下实施，设立基本建设委员会，书记、院长为主任，主管领导为副主任，

相关处室主任为委员，办公室在基本建设处，起决策作用；基建处设立土建、安装、信息化专业组。

针对各处室的职能分工，成立工作小组，层层推进工作。另外，成立 QC 管理小组，开展 QC 活动。

案例实施的专业工作组成员 10 人，学历、职称、年龄等结构层次合理，技术力量雄厚，其中

研究生以上学历 3 人，本科以上学历 5 人，高级以上职称 2 人，中级以上职称 6 人。

2. 物质资源

案 例 实 施 期 间， 有 充 足 的 建 设 单 位 管 理 费 作 为 支 撑， 为 保 证 案 例 实 施 配 备 Revit、

Navisworks、Fuzor、TeKle、lumion、photoshop、PR、AE、AutoCad 专业软件、专业书籍、

规范等；硬件设施主要有图形工作站、笔记本电脑、台式电脑、打印机、平板电脑、无人机、测

距仪器。

3. 信息资源

应用 BIM 技术用于施工管理。

（四）难点风险

1. 目前，医疗建筑的建设千篇一律，更多的只注重功能，往往忽视绿色医院的建设要素，虽

然国家层面有《绿色医院建筑评价标准》，但绿色医院建设的实际案例很少，在建设过程中缺少
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标准化流程、案例的指引。

2. 万元能耗考核作为公立医院绩效考核的关键指标，对绩效考核的影响越来越大，但如何通

过绿色医院的建设有效降低万元能耗，关键点有哪些？实施路径如何？也是绿色医院建设的难点

之一。

3. 适用于绿色医院建设的新材料、新技术推广较少。

三、建设成效

（一）绿色医院建设项目目标达成情况

案例项目装配率 76.6%，达到 AA 级装配式建筑标准，项目通过绿色建筑二星级评审，获得

河北省建设科技示范工程（绿色施工）。

（二）绿色医院建设相关学术成果

1. 总结智慧医院建设经验，参与主编河北省医院团体标准《医院智慧后勤建设与运行维护指

南》，为医院后勤的管理提供了规范化、精细化、科学化的管理依据，提高服务效率，提升患者

满意度，助力医院高质量快速发展。

2. 案例取得多项专利、软件著作权及课题成果。

（三）助力医院高质量发展

推进绿色医院建设，改善了诊疗环境，提升了患者就医体验，为医院成为全国文明单位、河

北省“公立医院高质量发展省级试点医院”奠定了基础。

（四）行业认可、专家评价，获得的相关表彰及荣誉

1. 相关协会、医院多次到医院参观考察，并给予了高度评价。

2. 依托案例荣获“金质杯”第二届“全国医院人文建筑奖”、2023 年中国人文医疗营造奖－

行业学习调研基地、2024 年人文医疗建筑奖年度全国优秀基建团队和基建管理者奖。

3. 依托案例获得 2023 年医院绩效实践“以人为本新文化”单元杰出实践奖。

4. 依托案例成果，获得 2022 年度、2023 年度中国医院现代管理典型案例。
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图 8 获奖证书（节选）

四、经验总结

案例项目采用装配式的建造方式，辅助应用 BIM 技术，践行了绿色医院建设发展理念，助力

医院高质量发展。通过项目实施，捋顺了各部门间的协作流程；创新应用装配式装修新型材料，

减少建筑通病的产生；模块化设计、模块化施工，缩短了内装施工周期；应用装配式技术后有效

避免了施工现场砂石、水泥堆放，减少了模板储运以及现浇钢筋混凝土施工作业的噪声、粉尘污

染，减少了对居民区、周围病护区和正常医疗工作的影响，提高了得房率；利用装配式建筑的优点，

注重节能的同时，通过智慧门诊、智慧病房、智慧采血等信息技术的应用推进了绿色和智慧医院

的建设进程。主要经验有：

1. 形成了适合医院发展的基本建设标准化流程以及《医院智慧后勤建设与运行维护指南》，

为医院后勤的管理提供了规范化、精细化、科学化的管理依据，提高服务效率，提升患者满意度，

助力医院高质量快速发展。

2. 树立人文理念，指导医院基本建设。围绕文化建设目标以“魂、心、智、便、暖”的人文理念，

将人文融入医疗建筑，通过细节之处展现医院文化。案例的实施，医院的建筑面积和床位逐渐增加，

医疗流程、布局逐步完善，室内外环境不断优化，患者就医体验、满意度和医务人员满意度逐步提升。

3. 创新应用新技术，赋能科技，助力医院高质量发展。医院首批将装配式技术应用到医疗建

筑中，并进行了相关的案例研究和实施。通过配套设置智慧门诊、智慧病房、数字化手术室、智
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慧采血、智慧卫生间、智慧禁烟等系统，建成了高标准的装配式医疗建筑，为绿色医院建设提供

了经验。

4. 创新管理手段，应用 BIM 技术施工管理。

5. 应用了住建部推广的建筑业 10 项新技术中的 4 大项 13 小项新技术，实施绿色施工，达到

了秦皇岛市绿色施工工地标准。

6. 采用绿色环保建筑材料，选用节能设备设施、节水器具、磁悬浮空调、智慧照明，并安装

水电远程抄表系统分区计量，降低建筑能耗。

7. 基于 BIM 技术构建后勤智慧运维一体化平台，深度融合设备运行、综合服务、管理分析等

功能，实现设备全面监控预警的闭环管理，通过智能分析、管控，降低建筑运行能耗，提高了运

维管理能力。

案例撰稿人：

刘学智（基建处副处长）           郭宝密（基建处处长））           张    炜（基建处副处长）


